« Unissez-vous les uns les autres »

Rapprocher les associations, une démarche ethnolgge

‘Hne démarche ethnologique ?

nous sommes invités au moment de Noél et de i compromis, ni compromission, une mutuali-

'avenement de la nouvelle année, les associN sation n'a pas pour objet d’abandonner sa
tions gérant des structures sociales et médic®#- N culture au profit d’'une autre, mais d’entrer
sociales sont encouragées a se rapprocher les unes dans un double mouvement consistant d’une
des autres. part a valoriser sa culture et, d’autre part, agn
préhender une autre pour enrichir I'intervention.

I ndépendamment de ['élan d’altérité auqu

Les motifs sont de trois ordres :
- pression de la concurrence : |aquel|e peuAinSi devons-nous sans doute adOpter la posture
compromettre I'activité d’une structure si de I'ethnologue et travailler a I'acculturation, la
elle s'avére p|us performante; seule rép(?n'se adaptée ala d|Ver§|té des réalltéS
- pression des pouvoirs publics : autour geclaude Lew-Stra}uss, dans sa theorie _c!e,s nva-
deux objectifs, loptimisation et iants, a constaté que dans chaque sociéte, primi-
'amélioration de la qualité de service et tive ou d|te_« elabqre_e », ON retrouvait des r:_iue_l
I'efficience (efficacité au moindre codt) ; c!e,s symbol!ques similaires. Pour autan'F, la simila-
_ _ _ rité ne suffit pas au rapprochement bien qu'elle
- pression de la demande sociale : faite auxgnstitue un facteur facilitant : on ne peut faire
administrateurs des associations y COMpriggconomie d'entrer dans la complexité des projets
par les usagers. et des cultures.

Que ce mouvement soit initié par une injonction,

une recommandation ou une analyse des assocls@ concertation et l'anticipation en guise de
tions et de leurs champs d’exercice, il semble quéarantie

la base de toute collaboration doive résider dan§==n rapsence de recette, des recommandations
une réelle volonté partagée, laquelle ne se confonEse font jour & linstar de celle de Jean-Marc
pour autant pas avec l'enthousiasme. Ainsi, iBorello, président du directoire du groupe SOS
s'agit de « faire avec », plutot que « faire mabgré (4000 salariés) « les économies d'échelle ne doi-
ou pire « faire contre ». vent pas se réaliser au détriment de la structure »

Faire avec Le président de 'URIOPSS Champagne-Ardenne

. . . L propose, quant a lui de ne pas se laisser submer-
i la tension entre les Ioglque,s_de coopera}tlt_)n er par la pression des circonstances et de
de concurrence — que Valérie LEYS des'gn%rendre le temps »

par le concept de « coopétition » — est a l'origine

des réflexions de collaboration, de mutualisatioffu-dela de lintention, une evidence : le rappro-
de la plupart des associations, elle ne peut sufir chement. ,d0|t étre apcepté par les associations et
la réussite. Le risque est plus grand de crées solfs salariés concernés.

la pression reelle ou supposeée, des dispositifs M@k changement se conduit ; dans le cas contraire,
adaptés et générateurs de perturbations. Le mase subit.

riage de raison a fait long feu, il s’agit de réuss

un mariage mixte.
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